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Beslutningsreferat fra bestyrelsesmgdet

Onsdag d. 27. maj 2026 kl. 16.30 - 20.00
Til stede: Berit Eika, Jens Funder Berg, Christian Koch Ramsing, Isabell Friis Madsen, Nils
Borring, Karina Corneliussen, Katrine Oxenbgll Petersen, Anders Sgding Sgrensen, Aksel
Kudahl Jensen, Morten Schytte Caspersen og Stig Praest Andersen.

Afbud: Sigrid Edel Martens Pedersen.

Referent: Stig Praest Andersen

1. Velkomst og navnerunde samt 2. Kompetencer i bestyrelsen

Formanden bgd velkommen til en ny spaendende bestyrelsesperiode og en nyvalgt
bestyrelse. Nye ansigter i bestyrelsen i forhold til den forrige periode er: Jens Funder Berg,
Christian Koch Ramsing, Isabell Friis Madsen og Nils Borring.

Efterfglgende praesenterede bestyrelsens medlemmer sig og deres kompetencer. Pa den
baggrund konkluderede formanden, at bestyrelsen er deekket meget fint ind
kompetencemaessigt.

1.a konstituering:

Bestyrelsen konstituerede sig, sa Jens Funder Berg bliver naestformand i bestyrelsen.
Modellen for bestyrelses-honorering viderefgres fra den forrige bestyrelsesperiode. Saledes
honoreres formanden med 39.000 kr. (2012 niveau), naestformanden med 19.500 kr. og
medlemmer fundet ved selvsupplering med 3.900 kr.

Om de nye medlemmer i bestyrelsen:

Christian Koch Ramsing er uddannet cand.mag., og han er efter en arreekke som
administrationschef pa Arkitektskolen Aarhus nu direktgr samme sted. Christian har 2 dgtre,

som begge er studenter fra Favrskov Gymnasium.

Isabell Friis Madsen er kandidat i sygeplejevidenskab og arbejder som sygeplejerske i
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Styrelsen for Patientklager. Isabell er valgt ind i det lokal byrad for Socialdemokraterne, hvor
hun er 1. viceborgmester samt formand for Bgrn- og ungeudvalget. Isabel er mor til 4 bgrn.
Den zldste er student fra Favrskov Gymnasium, og de to naestaeldste er elever pa gymnasiet.

Jens Funder Berg har uddannelser som cand.phil. i informationsvidenskab og
akademigkonom. Jens har vaeret aktiv i det lokale erhvervsliv, hvor han har opbygget flere
succesfulde virksomheder. Jens har siden 2022 arbejdet med konsulent- og
bestyrelsesopgaver. Jens bor med sin familie i Hinnerup, og den eldste af sgnnerne er
student fra Favrskov Gymnasium.

Nils Borring er uddannet folkeskolelaerer, og han er efter 28 ar i byradet heraf 12 ar som
borgmester nu valgt til Regionsradet i Region Midt for Socialdemokraterne. Nils har tidligere
siddet i gymnasiets bestyrelse, og han har et barnebarn pa vej til Favrskov Gymnasium.

3. gkonomirapportering, bilag 3a, b, cog d

Vicerektor orienterede om gymnasiets gkonomi, som overordnet set er sund og robust.
Orienteringen tog udgangspunkt i bestyrelsesrapporterne og balancen for perioden 1. januar
til og med 30. april.

Indledningsvist orienterede vicerektor om, at:

e bestyrelsen fastlaegger budgettet pa decembermgdet, og at budgettet herefter ikke
&ndres. Budgettet er opbygget i henhold til Statens formalskontoplan, sa det giver
bedre mulighed for at sammenligne gymnasiernes gkonomi. Der budgetteres
manedligt og som udgangspunkt lineaert. Pa konti som f.eks. Ignkonti, laegges
budgettet pa baggrund af forventningerne til de faktiske Ignudbetalinger i Igbet af
aret. Sammen med budgetforslaget fremlaegges ligeledes en fglsomhedsanalyse.

e der pa hvert bestyrelsesmgde som en del af gkonomirapporteringen gives en
orientering om eventuelle afvigelser mellem bevaegelse og budget for perioden samt
forventningerne til arets resultat.

e renteniveauet for gymnasiets indestaende i Danske Bank, der fungerer som
koncernbank for den danske stat, pt. er 1.6%

e de "lysegrgnne sider ”i gkonomirapporteringen viser bevaegelserne med tilhgrende
budgetter for perioden op til det konkrete bestyrelsesmgde mens de “lysegule” sider
viser bevaegelserne i forhold til budgettallene for hele aret.

e der laegges 5-ars-budgetter, som bestyrelsen drgfter pa efterarets mgder
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e bestyrelsen i henhold til gymnasiet finansielle strategi bl.a. drgfter gymnasiets

portefglje af realkreditlan. Portefgljen omfatter pt. 3 1an i Nykredit.

Det fgrste lan er et 30-arigt rentetilpasningslan F5 med en restgeeld pa 11,3 millioner kr.
og en rente pa 3,37% - lanet skal refinansieres april 2028.

Det andet |an er et 30-arigt fastforrentet obligationslan med 10 ars afdragsfrihed. Her er
hovedstolen pa 21,7 millioner kr. og renten er 1%. Afdragsfriheden udlgber i Igbet af
2029, og @ndrede laneregler gor det ikke laengere muligt at optage 1an med

afdragsfrihed.

Det tredje lan er et 30-arigt kontantlan. Restgeelden er pa 12,1 millioner kr. og rente
0,5121%.

Bidragssatsen er pa 0,6% for alle lanene, og det samlede afdrag pa lanene er pt. i fin
balance med afskrivningerne pa bygningerne, hvorved der ikke skubbes til likviditeten.

Vicerektor orienterede herefter om de enkelte konti i kontoskemaet (de lysegrgnne sider)
Hovedpunkterne i orienteringen var, at:

e udgifter og indtaegter for perioden indtil udgangen af april overordnet set fglger
budgettet fint, ndr man tager hensyn til periodiseringer. Overskuddet for perioden
udviser saledes et overskud pa 1.258.048 kr. mod et forventet overskud for samme
periode pa 943.337 kr.

statstilskuddet for perioden ligger en smule over det forventede, hvilket skyldes, at

elevtallet er lidt hgjere end forventet. Stgrstedelen af tilskuddet gives pa baggrund af
elevtallet, som tzelles 2 gange om aret. Fgrste gang i september/november og igen i
januar. Dertil kommer mindre tilskud i form af grundtilskud, udkantstilskud og
feerdigggrelsestilskud.

elevdelen af gkonomien i forbindelse med studieture er pa vej ud af gymnasiets
driftsgkonomi.

kantinedriften er presset, og at det delvis skyldes sygdom og barsel. Der budgetters pa
forhand med et arligt underskud pa 300.000 kr., idet bestyrelsen har vurderet, at en
kantine er et stort aktiv for et gymnasium.

gymnasiet har modtaget tilbud vedrgrende udskiftning af det sidste oprindelige tag
samt flytning af elevvejledningen. Tilbuddene, der ikke uventet ligger omkring 2
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millioner kr., er nu ved at blive gennemgaet sammen med Signatur Arkitekter fra
Hinnerup, sa der kan indgas aftaler. | forbindelse med udskiftning af tagfladen
investeres der ca. 700.000 kr. i fortsat etablering af mekanisk ventilation. Desuden
afventes tilbud pa renovering af omklaedningsfaciliteterne i forbindelse med
idraetshallen.

e statstilskuddet i efteraret vil ligge over det forventede, idet der optages ca. 270 elever
mod de 240 elever, som der var budgetteret med. Tilsvarende vil der vaere ggede
udgifter til undervisning af en ekstra klasse.

e der pr. 30. april var en likvid beholdning pa 26.084.535 kr.

e der pr. 30. april var en kortfristet gaeld pa 10.678.221 kr.

e der pr. 30. april var en langfristet gaeld pa 44.312.939

e arets resultat uaendret forventes at blive det runde nul, som der er budgetteret med.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. Kapacitet, ansggere og sggetal 2026, bilag 4a

Rektor orienterede om, at der glaedeligt skal reserveres plads til 280 nye 1.g-elever. Derved
kan de 267 1.-prioritetsansggere optages og yderligere 13 med Favrskov gymnasium som
2.-prioritet. Ansggerne kommer primaert fra Favrskov Kommune, men der ud over ogsa fra
Langa og Trige. Pa baggrund af de demografiske prognoser, der viser at antallet af uge i
omradet falder frem mod 2030, samt erfaringen med at sggning mod HHX kan svinge rigtigt
meget fra ar, er det vurderet, at budget-elevtal pa 240 vil vaere konservativt fornuftigt.

Rektor fortalte desuden, at Favrskov gymnasium har benyttet sig af den mulighed, der igen
er givet for at indhente forhandstilkendegivelser i forhold til studieretninger. Habet er at
kunne nedbringe antallet af klasseskift til fordel for bade elever og lzerere. Resultatet ligner
overordnet det, som kendes fra de foregaende ar med fin bredde i valget.

Efterfglgende drgftede bestyrelsen orienteringen. Her kom det frem, at andelen af ansggere,
der kommer fra 10. klasse, pa ca. 10 ar er steget fra ca. 1/3 til 2/3. | den sammenhaeng blev
det drgftet, hvem om nogen der vil kunne overtage sweeper-rollen, hvis 10-klasserne uden
for efterskolerne forsvinder.
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5. Uddannelsesreform: dialogmegde v. Region Midtjylland, bilag 5a

Rektor orienterede om, at han og bestyrelsesformanden den 11. maj var til dialogmgde i
regionen. Mgdet var en del af den raekke af dialogm@der, som regionen afholder i
forbindelse med den omlaegning af institutionslandskabet, som skal forega i forbindelse med
ungdomsuddannelsesreformen.

Pa dette konkrete mgde deltog ungdomsuddannelser fra Favrskov, Randers, Syddjurs og
Norddjurs kommuner. Emnet var institutionslandskabet efter reformen med udgangspunkt i
ministeriets talmateriale for 2035. | materialet forventer ministeriet 900 gymnasielever i
Hadsten i 2035. Dette fordelt pa 640 stx-elever og 260 epx-elever.

Pa mgdet praesenterede gymnasiet i fuld enighed med Den jyske Handvaerkerskole (DjH) en
vision for Hadsten by og Favrskov Kommune, hvor Favrskov Gymnasium i 2035 er et
bygymnasium (eller “byskole”, som ministeriet kalder det), som samler omradets stx- og
epx-elever. Dette i et taet samarbejde med DjH for sa vidt angar de epx-elever, som vaelger
grene og/eller valgfag, som har en handvaerksdimension. Dette er helt i trad med
ministeriets tanker for gymnasiale uddannelser i mindre byer og ogsa for
erhvervsuddannelser i mindre byomrader.

Favrskov Gymnasium og DjH fremstar saledes som to velfungerende institutioner, der gerne
vil samarbejde. Samtidigt vurderer de to institutioner, at de begge fortsat kan vaere
velfungerende pa den lange bane, hvor DjH primaert ser sig som en hovedforlgbsskole.

Efterfglgende drgftede bestyrelsen orienteringen. Her kom det blandt andet frem, at
Favrskov Gymnasium skal se/ser 360 ° rundt i forhold til samarbejder indenfor de gvrige EPX-
grene: Business og Innovation; Samfund, sikkerhed og sundhed samt Natur, teknologi og
forbrug.

6. Nyt fra gymnasiet - bilag 6 (som ses herunder)

1. Robot-OL: Et hold fra Favrskov Gymnasium har for tredje ar i traek vundet den
nationale del af Robot-OL. Det var i denne omgang et hold fra 2p, som tog sejren
hjem. De to foregdende dr har FG repraesenteret Danmark ved det internationale
Robot-OL i henholdsvis Graekenland og Panama. Denne gang gdr turen til Sydkorea.

2. Ansaettelse af paedagogisk leder: Vi fik 54 ans@gninger til stillingen som paedagogisk
leder. Af et meget staerkt felt har vi udvalgt fire til samtale, og vi forventer at have en
ansaettelse primo juni.

3. Tilbud: Vi har nu fédet tilbud pGd ombygning af elevvejledernes lokaler, den sidste etape
i tagudskiftningen og ventilation i bergrte lokaler. Tilbuddene er ved at blive gdet
efter i ssemmene, men udgifterne til projekterne kommer nogenlunde til at flugte med
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det budgetterede. Vi forventer at kunne ga mere i dybden med projekterne pa
bestyrelsesmgdet.

4. Al: vores arbejdsgruppe med fokus pd digital dannelse har feerdiggjort en raekke
fokusgruppe-interviews med eleverne om syn pd og brug af Al. Resultaterne er ved at
blive efterbehandlet i skrivende stund, men vi kan vist roligt konkludere, at Al er
blevet en stor del af de unges dagligdag, og at det giver anledning til mange
overvejelser og synspunkter fra de unges side.

Vores arbejdsgruppe med fokus pa digital og analog undervisning har ogsd
praesenteret deres arbejde, dels med en kort praesentation pd seneste laerermgde,
dels med en grafisk oversigt som et opleeg til kollegial sparring.

5. Ambassadgrfest: vi har traditionen tro holdt afsluttende fest for vores dygtige og
engagerede ambassadgrkorps. Ambassadgrerne har gennem dret pd fornemste vis
hjulpet os med at repraesentere Favrskov Gymnasium i forbindelse med interne og
eksterne aktiviteter.

6. IT: Vier fortsat i proces med at traede ind i driftsfeellesskabet ITS (IT-supportcentret).
Der arbejdes pa klarggring i kulissen, og forventningen er, at den egentlige overgang
til drift i regi af ITS foretages medio september. | forbindelse med overgangen
foretages ogsd en opdatering af vores trddlgse netvaerk.

7. Eksamen: eksamensperioden er netop skudt i gang med vores traditionsrige ”Sidste
skoledag-middag”, og d. 22. juni har vi s@ de fagrste studenter. 24. juni er sidste
eksamensdag, og 26. juni kl. 16 er der dimission i hallen. Alle bestyrelsesmedlemmer
er naturligvis meget velkomne. Giv os et praj, hvis | kommer, sa vi kan reservere en
plads.

Bilaget blev taget til efterretning.

7. Evt.

Formand orienterede om personsag

Formanden takkede for et godt mgde med fine input, der lover godt for fremtiden.



‘),

FAVRSKOVGYMNASIUM

Temamagde:

Rektor lagde 3 emner frem, som ledelsen anser som store og vigtige i den kommende
bestyrelsesperiode. Overskrifterne var @konomi/rammer, Al og EPX.

(slides fra oplaegget er medsendt)
Emnerne blev drgftet, og der var enighed om deres vigtighed.

| forhold til gkonomi er det vigtigt at fortsaette den stabile drift af gymnasiet frem til 2030,
hvor gymnasiet skal vaere parat til EPX

| forhold til Al blev det aftalt, at den undersggelse af elevernes syn pa Al, som gymnasiets
arbejdsgruppe Digital Dannelse laver, bliver videregivet til bestyrelsens medlemmer, nar
denne foreligger. Ligeledes videregives den poster, som arbejdsgruppen, der pa gymnasiet
arbejder med digital og analog undervisning, har lavet i forbindelse med Al.

| forhold til EPX er der feelles fodslag mellem Den jyske Handveerkerskole (DjH) og Favrskov
Gymnasium. Favrskov Gymnasium tzenkes som byskolen, hvor alle gymnasieeleverne er
indskrevet og ”gar ind ad samme dgr” uanset om eleven kommer med 3 i gennemsnit og
har valgt EPX eller har 7 i gennemsnit og har valgt STX. Samarbejdet med DJH vil veere
omkring lokaler og lzerere i forbindelse med den gren af EPX, der handler om handveerk.
Der var fokus pa at finde den rigtige timing, hvor man i organisationen breder
forberedelsesarbejdet ud fra det strategiske niveau til arbejdsgruppeniveau.
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             HmZAu2V5a/3QCyc/SLoq9Sy/5+VHIngE9PA38v2PyTE=     VuX+ifwfSOVburijWeiLI3W2SZg65bdnnGKwUgkEoIc= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAaBETyN1EMHmCKbT7bWL3spN9e4GKLrHLOd+f3SN5HqwAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAdxSL8XJvHousXHEQXUr8KIumuArdRRzsutGiQqeMt4E=        2026-06-02T10:50:06.682Z     boAjfMVJqhrJlfB6fJSI03+92Fary4sTdpgm7hPpQMU= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQdGI9EHrAfjdE/0xAP8al9+cuP3g==   text/xml                      


Certificate of Completion - Christian Koch Ramsing

Christian Koch Ramsing (CPR validated)

IP Number: 37.49.131.37

Envelope ID: c584982e-6b9d-6a0e-a10e-48ba357290e5

SubjectNamelD: g’étfgéz:(/eédata.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/132d46ca—Oc5b—4d95—a4cc—c0d3a
Signed: 2026-06-04 12:31 (UTCQ)

Security level: MitID

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2026-06-02 10:35 (UTC)
Envelope was opened 2026-06-04 10:23 (UTC)
Envelope was signed 2026-06-04 12:31 (UTC)







             B5Hz9SFPGWV0rXS1OxA0f34ExagzB+1P86k3RIJK/U0=     YYCi8NEksvIlTJRSXQz1dRtidoj4ZK0hVb+dX9FGKcQ= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA2NlEGn+/UbYJAwb6LJiSWGqXsjlu24SVcjiHMVPCfvwAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAABGVBDf7MJCySLk4+k3cttiW0Ui/tjXKNNk+HBtjtsV2Q==        2026-06-04T12:31:52.912Z     8QPj2N9DjqKaCg9nvXf1I7M2Xf6ihSJgECQTHP2WWeI= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQtNikDXg6CWOwl9HADMgnX3j4QGw==   text/xml                      


Envelope - Certificate of Completion

Envelope ID

c584982e-6b9d-6a0e-a10e-48ba357290e5

Envelope creator

adm1

Envelope was created

2026-06-02 10:33 (UTC)

Signed - completed

2026-06-21 16:21 (UTC)

Signed Documents Pages
Beslutningsreferat fra bestyrelsesmgdet - 27 maj 2026 7

Document key: 91b2ae96-d0e5-ee22-1dd9-1c13f18fdf1a

Temamgdedelen 270526 5

Document key: 7258b513-886b-9217-4ba2-649025aedfdc

Signers Security level Signed g%@fg;?ﬁ; IP Number
Christian Koch .

Ramsing (CPR MitiD (28% 06-041231 | panish 37.49.131.37
validated)

Aksel Kudahl .

Hansen (CPR MitiD '(28%‘06‘21 1621 panish 77.241.136.138
validated)

Sigrid Edel Martens .

Pedersen (CPR | MitiD (28% 06-1612:06 | papish 37.96.39.237
validated)

Berit Eika (CPR : 2026-06-02 10:50 :

validated) MitID (UTC) Danish 185.45.22.112
Karina Corneliusen . 2026-06-02 11:02 .

(CPR validated) MitID (UTO) Danish 217.198.220.2
Katrine Oxenbgl| .

Petersen (CPR MitiD (28% 06-0219:16 | panish 85.191.80.43
validated)

Anders Sading .

Sgrensen (CPR | MitiD (28% 06-0711:18 | panish 87.49.45.59
validated)

Morten Schytte .

Caspersen (CPR | MitID (28%6:) 06-03 06:24 | panish 87.48.140.20
validated)

Jens Funder Berg - 2026-06-02 10:42 -

(CPR validated) MitID (UTC) Danish 85.184.168.237
Isabell Friis .

Madsen (CPR MitiD (28%‘06‘10 1903 panish 212.10.123.230
validated)

Nils Borring (CPR - 2026-06-10 14:56 -

validated) MitID (UTO) Danish 93.160.67.105






Events

Timestamp

Envelope was created

2026-06-02 10:33 (UTC

Envelope distribution was started

2026-06-02 10:34 (UTC

Envelope was distributed to Aksel Kudahl Hansen

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was distributed to Morten Schytte Caspersen

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was distributed to Katrine Oxenbgll Petersen

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was distributed to Nils Borring

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was distributed to Karina Corneliussen

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was distributed to Berit Eika

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was distributed to Isabell Friis Madsen

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was distributed to Sigrid Edel Martens Pedersen

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was distributed to Jens Funder Berg

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was distributed to Christian Koch Ramsing

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was distributed to Anders Sading Sgrensen

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was opened by Jens Funder Berg

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was opened by Berit Eika

2026-06-02 10:35 (UTC

Envelope was signed by Jens Funder Berg

2026-06-02 10:42 (UTC

Envelope was signed by Berit Eika

2026-06-02 10:50 (UTC

Envelope was opened by Karina Corneliussen

Envelope was signed by Karina Corneliusen

2026-06-02 11:02 (UTC

Envelope was opened by Anders Sgding Sgrensen

2026-06-02 13:28 (UTC

Envelope was opened by Katrine Oxenbgl| Petersen

2026-06-02 19:06 (UTC

Envelope was signed by Katrine Oxenbgll Petersen

2026-06-02 19:16 (UTC

Envelope was opened by Morten Schytte Caspersen

2026-06-03 06:22 (UTC

Envelope was signed by Morten Schytte Caspersen

2026-06-03 06:24 (UTC

Envelope was opened by Sigrid Edel Martens Pedersen

2026-06-04 10:01 (UTC

Envelope was opened by Christian Koch Ramsing

2026-06-04 10:23 (UTC

Envelope was signed by Christian Koch Ramsing

2026-06-04 12:31 (UTC

Envelope was signed by Anders Sgding Sgrensen

2026-06-07 11:18 (UTC

Envelope was opened by Isabell Friis Madsen

2026-06-07 17:41 (UTC

Envelope was opened by Nils Borring

2026-06-10 14:53 (UTC

Envelope was signed by Nils Borring

2026-06-10 14:56 (UTC

Envelope was signed by Isabell Friis Madsen

2026-06-10 19:03 (UTC

Envelope was signed by Sigrid Edel Martens Pedersen

2026-06-16 12:06 (UTC

Envelope was opened by Aksel Kudahl Hansen

2026-06-21 16:20 (UTC

Envelope was signed by Aksel Kudahl Hansen

2026-06-21 16:21 (UTC

Envelope signing was completed

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
2026-06-02 11:00 (UTC)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

2026-06-21 16:21 (UTC








