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Referat af bestyrelsesmgdet tirsdag den 4. december 2025 kl. 8.15-9.50

Til stede:
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Sgrensen, Sigrid Edel Martens Pedersen, Aksel Kudahl Hansen, Morten Schytte Caspersen og Stig Praest Andersen.

Afbud: Karina Corneliussen og Birgit Liin
Referent: Stig Praest Andersen

1) Velkomst og godkendelse af dagsorden.

Formanden bgd velkommen til mgdet, som har fokus pa budget og gkonomi. Desuden mindede hun om, at
vedtaegtsaendringen i forhold til valg til bestyrelsen nu er godkendt.

Der var ingen kommentarer til dagsordenen, som dermed blev godkendt.

2) Status pa ungdomsuddannelsesreform, bilag 2a

Rektor orienterede om, at:

o EPX-ekspertgruppen har afleveret sin rapport den 1. december, og at der vil ga endnu en 10-12 dage, hvor
den diskuteres i det politiske system, inden den offentligggres. Formanden for ekspertgruppen Trine
Ladekarl Nellemann havde pa et mgde i fredags med landets rektorer beskrevet EPX med et billede af et
trae, hvor stammen udggres af feellesfagene dansk, engelsk, matematik mfl., grenene kunne beskrive de
forskellige EPX-retninger, og Igvet kunne beskrive valgfagene. Et billede hvor alle dele netop taler sammen.

Pa samme mgde med rektorerne gav undervisningsminister Mathias Tesfay udtryk for, at EPX skal vaere en
reel gymnasial uddannelse for en ny gruppe af unge. EPX skal i mindre byer forankres i ét bygymnasium, og
hvis muligt vil det vaere naturligt at inddrage lokale erhvervsuddannelsesinstitutioner f.eks. i forbindelse
valgfag og faglokaler.

e ministeriet har udmeldt et midlertidigt stop for fusioner og fissioner. Dette med baggrund i at EPX-
uddannelse skal vaere et tilbud over hele landet, og at “popup-fusionsbglgen” vil kunne efterlade bare
pletter pa danmarkskortet.

e han og direktgren pa DjH Igbende har mgder og er i god dialog, ligesom der er mgder pa bestyrelsesniveau.
Bestyrelsen drgftede orienteringen. Her kom det bl.a. frem, at:

e regionerne er skrevet ind i forbindelse med etableringen af EPX, og i Region Midt vil der veere fokus pa
et geografisk bredt udbud.

e det bliver spaendende, hvordan en kommende politisk valgkamp vil pavirke arbejdet med
implementeringen af EPX, og gymnasiereformer, ikke mindst set i lyset af, at der endnu ikke er vedtaget
love mv.

o detideelle skolescenarie for unge i Favrskov Kommune uaendret vurderes at vaere to samarbejdende
selvsteendige baeredygtige institutioner med positive fremtidsudsigter.

Orienteringen blev taget til efterretning.



3) @konomirapportering
Vicerektor orienterede om gymnasiets gkonomi.

Orienteringen tog udgangspunkt i bestyrelsesrapporterne og balancen for perioden 1. januar til 31. oktober 2025.
Hovedpunkterne i orienteringen var, at:

e at gkonomien uaendret er i fin form, og aktiviteten ligger over det forventede.

o celevtallet, der er yderst vigtigt for skolens gkonomi, ligger over det forventede. Elevtallet opggres i januar og igen

i efteraret. Specifikt opggres 2.-3.g-elevtallet i september og 1.g-elevtallet i november.

| januar 2025 var elevtallet 752, hvilket harmonerer med budget-elevtallet pa 744. Lige nu er der 802 elever pa

gymnasiet, hvilket er markant flere end forventet, idet der til november forventedes et elevtal pa 768.

De flere elever her i efteraret bidrager til, at tilskud fra Staten bliver vaesentligt stgrre end forventet. Tilsvarende vil

udgifterne til undervisning af den ekstra klasse vokse.

e Ignudgifterne i bade kantine og renggring ligger over det forventede for perioden, og det forventes ligeledes at

Ignudgifterne for bade kantine og renggring kommer til at overskride budgetter for hele aret.

Dette skyldes primaert sygdom, bade korttids- og langtidssygdom.

e gymnasierne, som naevnt pa de tidligere bestyrelsesmgder, uventet har faet hele udkantstilskuddet pa 3.8
millioner kr. allerede i 2025.

e resultatet for perioden 1. januar- 31. oktober 2025 udviser et overskud pa 5.616.632 kr. mod det budgetterede

overskud pa 3.187.537 kr.

e der pr. 31. oktober var en likvid beholdning pa 23.304.338 kr.

e der pr. 31. oktober var en kortfristet geeld pa 9.776.428 kr.

e der pr. 31. oktober var en langfristet gaeld pa 44.947.114kr.

e Jarets resultat forventes uaendret at komme til at ligge pa ca. 1 million

Bestyrelsen tog gkonomirapporteringen til efterretning.

4) Budgetforslag 2026 m. budgetprognoser bilag 4a
Vicerektor fremlagde budgetforslaget for 2026.

De grundlaeggende forudsatninger for forslaget blev gennemgaet, herunder at:

e tilskudstaksterne til gymnasierne, som er en del af den vedtagne finanslov for 2026, uzndret indeholder
udkantstilskud til gymnasier i oplandskommuner, som f.eks. Favrskov Gymnasium.

e etoptagi2026 pa 240 elever og etablering af 9 klasser.

e gymnasiets 3 realkreditlan uaendret Igber videre

e der vil veere en Ign og pristalsregulering pa 2%

e to lerere skal i peedagogikum august 2026

e der planlagges en investering pa 1 million kr. til etablering af ventilation og solceller i forbindelse med
renovering af den sidste del af gymnasiets oprindelige tagflade.

Bestyrelsen drgftede forslaget, herunder at:

e det er positivt, at gymnasiets gkonomi er sd god, at der fortsat kan laegges nul-budgetter



e det vil vaere rettidigt omhu at fortsaette med at afdeekke mulighederne for, hvordan det kan undgas, at
likviditeten efter 2029 bliver udhulet. Udhulingen vil finde sted med den nuvaerende laneportefglje, idet
gymnasiet fra og med 2029 er tvunget til at afdrage mere pa geelden i portefgljen, end der afskrives pa
bygningerne. Der var enighed om, at der foretraekkes Igsninger til sikring af likviditeten som bevarer
balancen mellem afdrag og afskrivninger pa bygningerne, og altsa ikke via driften.

e at det budgetterede underskud for gymnasiets kantine alt taget i betragtning er af en fornuftig
stgrrelsesorden

Efterfglgende viste vicerektor 5-arsbudgetter, som i meget hgj grad mindede om de budgetter, der blev vist pa
september-mgdet. De viste, at der med et arligt optag pa 240 elever og med et udkantstilskud af samme
stgrrelsesorden som i dag, sa vil gkonomien kunne veere i balance hvert ar frem til og med 2030. | budgetterne er
der indregnet udgifter til vedligeholdelsesprojekter i henhold til vedligeholdelsesplanen sa som sidste etape af
tagudskiftningen og renovering af omklaedningsfaciliteterne samt forbedring af elevvejledningens fysiske rammer,
hvor der bl.a. etableres flere samtalelokaler.

Prognoserne viste desuden, at gymnasiets likviditet vil veere tilfredsstillende i hele perioden, ogsa nar der tages
hensyn til de ekstra afdrag pa realkreditgeelden der er palagt Favrskov Gymnasium fra og med 2029.

Budgetforslaget blev vedtaget.

5) Karakterer for studenterargang 2025, bilag 5a
Af rektors orientering fremgik det, at:

e argangens mundtlige og skriftlige prgve- og arskarakterer alle ligger over landsgennemsnittet, og
sammenhangen mellem arskarakterer og prgvekarakterer ogsa ligger fint, hvilket er meget betryggende.

e de sociogkonomiske Igfteevne tal netop er kommet, og de ser umiddelbart fine ud. Tallene vil blive fremlagt
pa bestyrelsesmgdet i marts, og samtidigt veere en naturlig del af onboardingen af de nye
bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen drgftede kort orienteringen. Herunder om der er en sammenhang mellem studieretning og karakterer.

6) Studieretningsvalg og klassedannelse, bilag 6a

Rektor fortalte at valget af studieretning viste et maerkbart fald i interessen for sprog og naturvidenskab efter nogle
ar med positiv udvikling. Samtidigt har faerre elever end de foregdende ar valgt studieretninger med matematik A.
Antallet af elever, der har valgt en studieretning med matematik A, ligger dog stadig over landsgennemsnittet.
Udviklingen fglges ngje, og eventuelle tiltag skal ses i sammenhaeng med den kommende
ungdomsuddannelsesreform, der bl.a. har som et erklaeret mal at fa flere til at vaelge sprog og naturvidenskab.

Rektor fortalte desuden, at det forventes, at gymnasierne ganske glaedeligt far mulighed for at sammensatte
grundforlgbsklasser med viden om eleverne forhandsgnske af studieretning. Dette kan forhabentligt fgre til en
mindre socialt belastende klassedannelsesproces efter grundforlgbet.



7) Godkendelse af klassekvotient 2025/26

Klassekvotienten, der ligger pa 27.2, blev godkendt.

8) Nyt fra gymnasiet, Bilag 8

a)

b)

c)

d)

Parkering
Rektor orienterede om, at der er desperat brug for flere P-pladser i omradet omkring gymnasiet,
bl.a. fordi de 17-arige nu kan fa kerekort. Der er god dialog med Favrskov Kommune og de @vrige
skoler og institutioner i omradet om parkeringsudfordringerne. Gymnasiet har igangsat flere tiltag
for at forbedre parkeringssituationen:
e Gymnasiet far her i december udvidet det greesarmerede parkeringsareal ved Hovvej med
17 -18 pladser. Her kan elever med darlig mulighed for at benytte offentlig transport ansgge
om at matte parkere.
e De eksisterende P-pladser bliver bedre markeret/opmaerket. Dette vurderes at kunne
bidrage med 5-6 pladser yderligere via mere effektiv parkering.
e Gentagelse af information til eleverne om at der findes fine parkeringsmuligheder ved
Hadstenhallen, der ligger 3 minutters gang fra gymnasiet.

Elevrepraesentanterne kunne med afsaet i erfaringerne fra egne klasser fortzlle, at samkgring bliver
benyttet i hgjere og hgjere grad, og at “Nabogo”-systemet er meget anvendt.

Ny beredskabsplan

Der arbejdes med en ny plan for takling af dramatiske situationer pa gymnasiet. Det skyldes, at
ministeriet har udsendt en ny vejledning med helt nye anbefalinger. Gymnasiet har entreret med
firmaet SafeSec om udarbejdelse af beredskabsplanen samt afholdelse af kurser for gymnasiets
personale i februar-maned.

Bestyrelsen vendte gymnasiets cybersikkerhed, som vurderes at vaere i sikre haender i det IT-
faellesskab ITS, som gymnasiet er pa vej ind i.

Begivenheder pa gymnasiet

Rektor orienterede om, at der udover begivenhederne: Gymnasiebal, uddannelsesaften for
kommende elever og deres foraeldre, ryste-sammenture i den nye 1.g-studieretningsklasser, juleklip,
1.g-foraelderaften har veeret en raekke valgarrangementer pa gymnasiet, saledes kiggede landets
forsvarsminister forbi, hvor han drgftede sikkerhedspolitik med en raekke samfundsfagsklasser.

| naer fremtid er det juleafslutningen der venter, og der er premiere pa skolearets musical den 22.

januar.

Martsmgdet

Rektor orienterede om det sidste bestyrelsesmgde i denne periode afholdes den 26. marts kl. 8.15.
Vasentligste punkt pa dagsordenen er fremlaeggelse af arsrapporten, hvor revisor Kim Vorret vanen
tro deltager.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



9) Evt.

Bestyrelsesmedlem Anders G. Christensen orienterede om Region Midts udpegelsesproces i forhold til gymnasiernes
bestyrelser. Desuden fortalte han, at han desvaerre ikke havde mulighed for at deltage i mgdet i marts, og takkede
for denne hans seneste periode i Favrskov Gymnasiums bestyrelse. Samtidigt mindede han om, hvor heldige vi er i
Danmark, nar vi kan have skoler og gymnasier pa de frie vilkar, som vi har.

Formanden afsluttede mgdet med en tak til bestyrelsen for arets arbejde, og gnsket om en god jul og godt nytar.
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             Ok39IM3qbki1hA1m9HUzof1cybWP9uloMo3+jTd00G8=     8B+/fGSZYif9qASDgON2tNpAxZ5uiiRvBRtL1y0lp/Q= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA2tOEWsGJJy3BaQC6vOKEkEVdLyMNWk+uhZjTeOf05+kAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAB/PjI11GVWMtqKXUeMYil3TU7yVxt5rPJuxqxNY7AGfQ==        2026-01-07T07:20:25.512Z     E/WjDTRn80ba0tX69TeD8Hs5J9zZRjUpuCTBck8OxHQ= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRmIYJiOPRHo1lzy6JE0wrAa2j1dA==   text/xml                      


Certificate of Completion - Anders Georg Christensen

Anders Georg Christensen (CPR validated)

IP Number: 193.163.223.58

Envelope ID: 3a659e4d-d365-c393-0c3b-59€2685a9310

SubjectNamelD: ggg§a/édata.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/343c2fc4—32e4—4085—9b88—f7e620
Signed: 2025-12-09 17:46 (UTCQ)

Security level: MitID

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-09 12:51 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-09 13:03 (UTCQ)
Envelope was signed 2025-12-09 17:46 (UTC)







             HGJTUls1gna79iMvamMwZ79WdF3gMqVlJpOas/iGJr4=     luE24DNmzkhr/0XbqjvVz09UDOjFXdLA0/FSGVF5RJY= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAsMccpsEdXX/Y//kssRuTHG5seuc+QbLw/FEJjWoQfOkAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAMbPuM0MMNESzFI3JfuCRl0MKbHizWIyaaBWWQByXk3A==        2025-12-09T17:46:00.597Z     TbqaUvY1P1dsgJ5fGXC3U+AME1ROE+mGpH+HKgt67zA= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQbuQBj2e3KwHZMz0jCmbMdYrDY1Q==   text/xml                     


Certificate of Completion - Berit Eika

Berit Eika (CPR validated)

IP Number: 185.45.22.112

Envelope ID: 3a659e4d-d365-c393-0c3b-59€2685a9310

SubjectNamelD: ?’étzpfé//data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/95ebc9d5—1b9f—4ebf—902a—3fff1cb
Signed: 2025-12-11 10:02 (UTC)

Security level: MitID

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36 Edg/143.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-12-09 12:51 (UTC)
Envelope was opened 2025-12-11 10:01 (UTC)
Envelope was signed 2025-12-11 10:02 (UTC)







             OsvcSYyJOzRnJE7qdw9kQfU3WnmWICh54F1HsrNCY0w=     6Cse6SQ9w9tALHtJVPbO684x8qmllhpLbSJeNUp3I/w= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAot8CPmFYzTbU8jrEWr9eBJbZzWQzY0pqa0asT719mjMAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAB+AXo76iYGLeDJwi1T2YddISgAw4/TjvtQ6wVT3Z2UGQ==        2025-12-11T10:02:52.732Z     E5136fEFJ/1UC+Nho4kRbarbNw1d4NxiLZySRnsGyc0= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQzT0yupiuxXEUy8PASIyTiAx1JsQ==   text/xml                      



