
                                                  

Beslutningsreferat fra bestyrelsesmødet
  

    
Tirsdag d. 24. marts 2025 kl. 8.15-10.00

Til stede: Berit Eika, Jan Erik Elgaard, Birgit Liin, Søren Asp Mikkelsen, Anders G. Christensen, 
Karina Corneliussen, Katrine Oxenbøll Petersen, Anders Søding Sørensen, Benjamin Rask 
Laursen, William Lee Færgemann Madsen, Morten Schytte Caspersen og Stig Præst 
Andersen. 

Referent: Stig Præst Andersen 

1)Godkendelse af dagsorden 

Formanden bød velkommen til mødet - specielt til Karina Corneliussen, der deltog for første 
gang og som skolechef i Favrskov Kommune repræsenterer grundskolerne. Også særlig 
velkomst til revisor Kim Vorret, der deltog i mødets første punkt. 

Dagsordenen blev godkendt.

2. Årsrapport 2024, bilag 2a, b og c 

Revisor Kim Vorret gjorde rede for hovedpunkterne i årsrapporten og revisionsprotokollatet.

Overordnet set er årsrapporten forsynet med en ”blank” påtegning, hvilket betyder, at der 
ikke er kritiske bemærkninger.

 Hovedpunkterne kan inddeles under følgende tre overskrifter.

Økonomi

• Favrskov Gymnasiums regnskab viser, at der er god styring af og god balance i 
økonomien, og at de relativt store overenskomstmæssige lønstigninger, har kunnet 
håndteres indenfor budgettet.

• Årets resultat på 183.152kr. harmonerer særdeles fint med forventningen om det 
runde nul, og resultatet bidrager til billedet af en økonomi i balance.
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• Favrskov Gymnasium anvender en større del af økonomien på elevernes 
undervisning i forhold til landsgennemsnittet, og en mindre del af økonomien på 
administration og ledelse end landsgennemsnittet.

• Favrskov Gymnasiums økonomi er generelt betragtet rigtig god. De finansielle 
nøgletal er fine på nær ét. Således er likviditeten, der er helt afgørende for 
gymnasiets handlefrihed og muligheder for at udvikle skolen rigtig fin, mens 
investeringsgraden derimod ligger over landsgennemsnittet.
Den høje investeringsgrad kan give en økonomisk udfordring, når afdragsfriheden på 
gymnasiets realkreditlån ophører. Når afdragsfriheden ophører i 2029, vil afdraget på 
realkreditgælden alt andet lige overstige afskrivningerne på bygningerne, hvilket 
betyder, at likviditeten reduceres, hvis strategien om nul-budgetter videreføres. 

• Aktiviteten har stabiliseret sig, og prognoserne for optagetallet til august giver 
grobund for en kommende vækst i aktiviteten. Dette er vigtigt fordi en god aktivitet 
og en høj fuldførelsesgrad, er meget vigtige forudsætninger for en god økonomi. 

Formål

• Elevtilfredshedsundersøgelsen fra 2024 viser, at eleverne generelt er meget 
tilfredse med at gå på Favrskov Gymnasium. 

•  Studenterne fik i 2024 et karaktergennemsnit, der er lidt lavere end 
karaktergennemsnittet i 2023, og som er 0,1 %-point højere end 
landsgennemsnittet.

• Andelen af studenter, der begynder en videre uddannelse inden for 2 år efter 
studentereksamen, ligger lidt under landsgennemsnittet. 

Administration

• Den samlede konklusion på forvaltningsrevisionen er, at gymnasiet har en god 
administration af offentlige midler, og at gymnasiet lever op til de forventninger, 
der stilles mht. sparsommelighed, produktivitet og effektiv styring, herunder 
økonomistyring. 

• Der er ikke fundet tegn på besvigelser

Favrskov Bestyrelse drøftede efterfølgende årsrapporten og revisionsprotokollatet, som 
revisor betegnede som ”kedeligt”, idet der ikke var noget at bemærke uanset hvilken 
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revision der var foretaget. Vicerektor kunne fortælle, at væksten i udgifter til ”it-varer til 
forbrug” skyldes udskiftning af telefoner og lærer-computere.

Der var enighed om, at der ikke er usikkerhed mht. Favrskov Gymnasiums drift på den korte 
bane, og at det samtidigt kan være endog meget svært at spå om verden med EPX lidt 
længere ude i horisonten.

Formanden takkede for en fin årsrapport. Årsrapporten vidner om, at gymnasiet på alle 
måder er et veldrevet og velfungerende gymnasium, og hun glædede sig specielt over, at 
gymnasiet uændret og i høj grad anvender ressourcerne på de unges undervisning i bred 
forstand frem for ledelse og administration.

Efterfølgende underskrev formanden ”Bestyrelsestjeklisten” og ”Bestyrelsens stillingtagen”, 
der er samlet i et dokument. 

Vicerektor og PWC blev desuden bemyndiget til at indberette årsrapporten.

3. Økonomirapportering bilag 3a-3d:

Vicerektor orienterede om gymnasiets økonomi for perioden 1. januar til 28. februar 2025. 

Hovedbudskabet var, at der i perioden ikke er nogen økonomiske overraskelser, og at 
forventningen til årets resultat uændret er et rundt nul. 

Hovedpunkterne i orienteringen var, at:

• Med Finanslov 25 blev det besluttet at yde ”udkantstilskud” til gymnasier som Favrskov 
Gymnasium, der ligger i en oplandskommune. Det var ved budgetlægningen forventet, at 
tilskuddet ville blive indfaset over en årrække. Det blev imidlertid, og glædeligt besluttet, at 
yde hele tilskuddet fra og med år 1, hvilket betyder, at der alt andet lige vil komme et plus på 
statstilskuddet på ca. 1,8 millioner i forhold til det årlige budgettal. 
• I januar 2025 var elevtallet 752, hvilket harmonerer fint med budget-elevtallet på 744. 
Aktiviteten i efteråret forventes på baggrund af det fine søgetal at blive højere end 
forventet. Konkret forventes det, at der oprettes en grundforløbsklasse flere end der er 
regnet med i budgettet og efter al sandsynlighed også en ekstra studieretningsklasse. Det 
betyder selvsagt et højere statstilskud og samtidigt ekstra omkostninger til undervisning etc.
• Ledelsesløn er efter anvisning fra revisor defineret som den del af rektor og vicerektors 
løn, der ikke vedrører undervisning.
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• gymnasiet har investeret i en brugt el-varebil. Bilen erstatter gymnasiets røde Fiat, der 
stod på værksted halvdelen af tiden. Lige nu er udgiften på ca. 100.000 kr. driftsført, men 
den vil senere blive overført som en investering.

• resultatet for perioden 1. januar- 28. februar 2025 udviser et overskud på 1.165.034 kr. 
mod det budgetterede overskud på 323.162 kr.

• der pr. 28. februar var en likvid beholdning på 18.364.536 kr.
• der pr. 28. februar var en kortfristet gæld på 11.505.523 kr.
• der pr. 28. februar var en langfristet gæld på 45.893.305 kr.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

4. Politisk forlig: EPX mv.. bilag 4a

Rektor orienterede om det politiske forlig under følgende overskrifter:

Nyt om STX

Det forventes at det allerede fra og med optag 2026 bliver muligt at bede de ansøgende 
elever om at forhåndstilkendegive en studieretning. Herved bliver det muligt at 
sammensætte klasser efter forhåndstilkendegivelserne, og på den måde reducere antallet af 
klasseskift efter grundforløbet.

Optag til STX, HHX og (HTX) vil kræve et karaktergennemsnit på mindst 6. Det betyder 
selvsagt, at optagelsesprøven gøres sværere. Forberedelse til og aflæggelse af en 
optagelsesprøve vil også kunne finde sted på en efterskole. 

Det forventes at grundforløbet afskaffes, og studieretningsgymnasiet forenkles, så der er 
færre indgange, som f.eks. kunne være rettet mod ”Sprog og kultur”, ”Natur og samfund” 
eller ”teknik”, og måske bliver HTX integreret på det almene gymnasium.

Nyt om EPX

Som noget nyt skal elever, der ønsker at fortsætte på en MLV (Mellemlang 
videreuddannelse) have færdiggjort en 3. årig EPX-uddannelse. 
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Elever, der fortsætter med en EUD eller en kort videreuddannelse (KVU), kan nøjes med en 
2. årig EPX, mens elever, der ønsker at fortsætte på Lang videregående uddannelse, skal 
supplere, så de færdiggør en 3 ½ årig EPX-uddannelse.

Det forventes at undervisningen i 1. EPX kommer til at foregå i stamklasser, og at der således 
først vil ske en differentiering i forhold til videre uddannelsesønske fra og med 2. EPX. 
Undervisningen på EPX vil omfatte Dansk, matematik og engelsk alle på C-niveau, og 
samtidigt vil det skulle være muligt at gå til eksamen i fagene på lavere niveau.

Praksis-faglighed: mange tilgange

Rektor orienterede om de mange vinkler man kan anlægge på praksisfaglighed, og slog et 
slag for det han kaldte den ”reflekterede praktiker”, hvor han inddrog følgende eksempel på 
forskellige tilgange, her en væksteds- eller den boglige tilgang, til de samme opgaver.
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Farverne indikerer, hvordan det forventes at hhv. praksis, refleksion og teori vil opleves 
afhængig af tilgangen til opgaverne.   

Nyt om institutionslandskab

Et muligt bud på en tidslinje kunne være:

Ny institutionslov forventes at være klar inden sommerferien. Her forventes det bl.a., at der 
bliver udstukket nye rammer for bestyrelsernes sammensætninger. Efterfølgende - forår 26 - 
forventes det, at der udmeldes kriterier for EPX-udbud samt at der fra foråret 2027 arbejdes 
med institutionslandskabet.

Scenarier (sandsynlighed)

Rektors billede af et muligt udfaldsrum mht. etablering af en EPX i Favrskov Kommune, med 
tilhørende sandsynligheder:

• EPX på DjH som erstatning for EUX og GF – minimal involvering af FG (Lav)

• EPX på FG. FG tilkøber værkstedsadgang og lærerkompetencer hos DjH (Lav)

• Forpligtende samarbejde om EPX mellem selvstændige institutioner, fx i 
campuskonstruktion (Mellem)
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• EPX udbudt af fusioneret institution. (Høj)

Umiddelbart vurderede rektor, at den næstsidste model vil være den, der samlet set vil give 
de bedste og billigste uddannelser herunder EPX i Favrskov Kommune. Uanset udfald vil det 
være vigtigt at sikre en høj kvalitet i de uddannelser, der udbydes.

Efterfølgende drøftede bestyrelsen rektors oplæg. Her kom det bl.a. frem, at:

• institutions-landskabet og geografien i Favrskov Kommune giver unikke muligheder 
for én fælles institution i Hadsten

• regionerne forventer at få en central rolle ifbm. bl.a. udbudsprocessen af EPX
• der efterlyses viden om den optimale institutionsstørrelse
• det er vigtigt at have fokus på det, der udover gode fester giver kvalitet i en 

uddannelse.

5. Søgetal og elevfordeling - bilag 5a

Rektor glædede sig over det fine søgetal på 265 1. prioritetsansøgere, som Favrskov 
Gymnasium havde den 1. marts 2025. På den baggrund regnes der nu med oprettelse af 10 
grundforløbsklasser og senere 10 studieretningsklasser, i stedet for de 9 klasser, der var 
budgetteret med. 

Den 1. april offentliggøres på Uddannelsesstatistik.dk detaljerne ift. ansøgerne.  Allerede nu 
er der noget der tyder på, at der har været en særlig høj søgning fra 9. klasse med 
postnummer Hadsten. Endvidere er det fornemmelsen, at de ca. 70-100 elever, der sidste år 
manglede i statistikken, kan have ”gemt” sig på efterskoler i 10. klasse. Flere detaljer i 
forhold til årets søgemønstre vil blive fremlagt på ”data-bestyrelsesmødet” i maj.

Den endelige kapacitet offentliggøres den 26. april, og resultatet af elevfordelingen vil efter 
planen foreligge den 5. maj. Med den viden der lige nu er mht. søgningen af 
nabogymnasierne, er det rimeligt at forvente, at den endelige kapacitet på Favrskov 
Gymnasium bliver på 280 elevpladser. En endelig kapacitet på det niveau vil også kunne give 
mulighed for, at der kan optages elever, der f.eks. flytter til kommunen.

Efterfølgende drøftede bestyrelsen situationen, herunder mulighederne, som rektor 
betegnede som meget gode, for at rekruttere lærere til den ekstra undervisningsaktivitet.
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6. Bestyrelsens input til resultatløn - bilag 6a

Formanden indledte med at fortælle, at resultatlønsværktøjet ikke anvendes på alle skoler, 
men har fungeret rigtig godt på Favrskov Gymnasium, og at det nu er tid til at komme med 
input til den nye kontrakt, der skal være på plads på september-mødet. 

Næstformanden føjede til, at der er tradition for, at der på Favrskov Gymnasium er fokus på 
indsatser, frem for egentlige mål, når der arbejdes med retninger for den daglige ledelse.

Rektor orienterede kort om status på den eksisterende kontrakt, og fremlagde herefter 
mulige ideer til næste resultatlønskontrakt:

1. FG parat/beredt til en epx-fremtid 
2. AI - herunder fortolkning af AI’s betydning, relevans og muligheder for forskellige 

studieretninger samt hvordan man kan arbejde med evalueringer med AI på 
sidelinjen.

3. ”Sammen i et fagligt fællesskab” er et arbejde, som den daglige ledelse meget gerne 
vil gå videre med. Den faglige trivsel er identificeret som en løftestang for elevernes 
sociale og mentale trivsel

Bestyrelsen drøftede input til ny kontrakt, og der var enighed om at gå videre med de ideer, 
som rektor har foreslået.

7. Nyt fra gymnasiet - bilag 7a-e

a. Nyt elevrådsformandskab

Benjamin og William fortalte, at der er valgt nyt formandskab for elevrådet. Arbejdet i 
elevrådet går godt, og der er nedsat et æstetik-udvalg. Elevrådet er i samarbejde med rektor 
begyndt arbejdet med undervisningsmiljøvurderingen, som skal færdiggøres inden 
sommerferien.

b. Data: Elevtrivsel og løfteevne

Rektor orienterede om, at tallene for elevtrivsel og løfteevne er fine, og at de vil blive 
udfoldet på data-mødet i maj. 

Tallene for elevtrivsel på Favrskov Gymnasium ligger på eller en smule over 
landsgennemsnittet, og de ligner således tallene fra de senere år. I det hele taget kan det 
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iagttages, at der er en meget lille variation stx-skolerne imellem.

Tallene for løfteevne er også fine. Eksamensresultatet af den samlede eksamen for de 
studenter, der blev færdige her til sommer, ligger således på niveau med det forventede. 
Samtidig gjorde rektor opmærksom på, at tallene stadig kan være påvirket af Corona-
eftervirkninger, idet studenterne årgang 24 gik i grundskolen under Corona-epidemien.

c. It og ledelse

IT: Rektor

Rektor orienterede om planerne om at indtræde i IT-fællesskabet (ITS), som er en 
selvstændig enhed under VIA i Skejby. Fordelene ved at indgå i IT-fællesskabet er at der på 
den måde kan trækkes på ressourcer og erfaringer i et større fællesskab, og at der opnås en 
”single-point-of-contact” på hele IT-setup’et. 

Det er tanken, at overgangen vil skulle ske glidende i løbet af efteråret 2025, og at 
overgangen ikke vil medføre ændringer i forhold til de systemer, som elever, lærere og 
administration anvender i det daglige arbejde. Der vil være ekstraomkostninger i forbindelse 
med overgangen, men derefter vurderes det at IT-omkostningerne vil komme tilbage på det 
nuværende niveau.

Ledelse:
Rektor orienterede om, at der pr. 1. august opslås en ledelsesstilling. Det er håbet, at der 
både vil være interne og eksterne ansøgninger til stillingen. Stillingen vil år 1 bestå af ca. 50% 
ledelse og 50% undervisning. Meget af ledelsesarbejdet vil år 1 ske i samarbejde med den 
eksisterende ledelse. Det vurderes, at det er rettidig omhu at opslå en ledelsesstilling netop 
nu, hvor vi som skole kigger ind i en ny og spændende tid, som kommer til at kræve ekstra 
kræfter og fokus, samtidigt med at gennemsnitsalderen i ledelsen er 58 år.

Bestyrelsen drøftede punkterne, herunder økonomien i oprettelsen af en ny ledelsesstilling, 
som vil kunne rummes inden for Gymnasiets samlede økonomi.

d. Orienteringsarrangementer

Rektor orienterede om vellykkede arrangementer to lørdage i jan/feb. Arrangementerne var 
præget af særdeles god stemning skabt ikke mindst af engagerede lærere og elever. I forhold 
til orienteringsarrangementer i 2026 vil der nok skulle ske nogle ændringer: Muligheden for 
forhåndstilkendegivelser om studieretninger, vil betyde, at der også skal være fokus på 
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orientering om studieretninger, og det vil også være naturligt at indtænke den musical, der 
finder sted i januar 2026.

e. Aftentanker

Rektor fortalte om det seneste, og meget vellykkede arrangement, hvor professor Peter 
Vuust var på besøg for at fortælle om ”Singing in the Brain”. Arrangementet var blevet til i 
samarbejde med Sangkraft Favrskov, og der var ud over musikelever fra gymnasiet 175 
besøgende udefra.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning 

8. Evt.

Da bestyrelsesmedlem Anders G. Christensen er forhindret i at deltage i bestyrelsens næste 
to møder, blev det aftalt, at kanalerne til bestyrelsens formandskab og rektor holdes åbne 
for nyheder.
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MitID 2025-04-02 11:08 
(UTC) Danish 193.163.223.68


Søren Asp 
Mikkelsen (CPR 
validated)


MitID 2025-03-31 14:36 
(UTC) Danish 87.49.43.22


Anders Søding 
Sørensen (CPR 
validated)


MitID 2025-04-02 18:09 
(UTC) Danish 83.89.114.219


Katrine Oxenbøll 
Petersen (CPR 
validated)


MitID 2025-03-31 11:43 
(UTC) Danish 212.237.176.204


William Lee 
Færgemann 
Madsen (CPR 
validated)


MitID 2025-03-31 14:04 
(UTC) Danish 212.237.133.44


Jan Erik Elgaard 
(CPR validated) MitID 2025-04-01 09:36 


(UTC) Danish 86.52.51.174


Berit Eika (CPR 
validated) MitID 2025-03-31 10:28 


(UTC) Danish 185.45.22.112


Benjamin Rask 
Laursen (CPR 
validated)


MitID 2025-04-01 18:49 
(UTC) Danish 104.28.45.4


Karina Corneliusen 
(CPR validated) MitID 2025-03-31 10:33 


(UTC) Danish 217.198.220.2







Events Timestamp
Envelope was created 2025-03-31 10:06 (UTC)
Envelope distribution was started 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was distributed to Morten Schytte Caspersen 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was distributed to William Lee Færgemann Madsen 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was distributed to Jan Erik Elgaard 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was distributed to Anders Søding Sørensen 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was distributed to Benjamin Rask Laursen 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was distributed to Katrine Oxenbøll Petersen 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was distributed to Anders Georg Christensen 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was distributed to Karina Corneliussen 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was distributed to Birgit Liin 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was distributed to Berit Eika 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was distributed to Søren Asp Mikkelsen 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened by Berit Eika 2025-03-31 10:26 (UTC)
Envelope was signed by Berit Eika 2025-03-31 10:28 (UTC)
Envelope was opened by Karina Corneliussen 2025-03-31 10:31 (UTC)
Envelope was signed by Karina Corneliusen 2025-03-31 10:33 (UTC)
Envelope was opened by Birgit Liin 2025-03-31 10:54 (UTC)
Envelope was signed by Birgit Liin 2025-03-31 10:57 (UTC)
Envelope was opened by Katrine Oxenbøll Petersen 2025-03-31 11:33 (UTC)
Envelope was signed by Katrine Oxenbøll Petersen 2025-03-31 11:43 (UTC)
Envelope was opened by William Lee Færgemann Madsen 2025-03-31 14:03 (UTC)
Envelope was signed by William Lee Færgemann Madsen 2025-03-31 14:04 (UTC)
Envelope was opened by Søren Asp Mikkelsen 2025-03-31 14:28 (UTC)
Envelope was signed by Søren Asp Mikkelsen 2025-03-31 14:36 (UTC)
Envelope was opened by Jan Erik Elgaard 2025-04-01 09:33 (UTC)
Envelope was signed by Jan Erik Elgaard 2025-04-01 09:36 (UTC)
Envelope was opened by Morten Schytte Caspersen 2025-04-01 09:47 (UTC)
Envelope was signed by Morten Schytte Caspersen 2025-04-01 09:50 (UTC)
Envelope was opened by Benjamin Rask Laursen 2025-04-01 18:48 (UTC)
Envelope was signed by Benjamin Rask Laursen 2025-04-01 18:49 (UTC)
Envelope was signed by Benjamin Rask Laursen 2025-04-01 18:49 (UTC)
Envelope was opened by Anders Georg Christensen 2025-04-02 11:02 (UTC)
Envelope was signed by Anders Georg Christensen 2025-04-02 11:08 (UTC)
Envelope was opened by Anders Søding Sørensen 2025-04-02 18:05 (UTC)







Envelope was signed by Anders Søding Sørensen 2025-04-02 18:09 (UTC)
Envelope signing was completed 2025-04-02 18:09 (UTC)








Certificate of Completion - Morten Schytte Caspersen


Morten Schytte Caspersen (CPR validated)


IP Number: 87.48.140.20
Envelope ID: 384ad8c9-b9c3-4508-ba9c-1d85a70f0d37


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/45274df1-dce1-4a61-810b-dfbab
b905224


Signed: 2025-04-01 09:50 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-01 09:47 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-01 09:50 (UTC)






             u/YrVwAMleXSBHBC+sYCXcC7u2hIitH7xzNiB4GmYxI=     Ew6PyCOQJeimj1o10p5i3ipAdj7saHAegtXi53XSie4= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAABqOm4A4z8ppE+6YuLnlfC/9/sInbso/9f83lXPXS5/BwAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAT2Ai7RRGxAN91CuSFL+ImdSb8WughVzvg3VzWkoCnhE=        2025-04-01T11:50:32.242+02:00     /NofMoxfBjq7mCS29E9znE2D3aLzaxoiAPU0pUEO5nY= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQCQxpXk08+NX4MdrSrLoeJFdb1Ig==   text/xml                      




Certificate of Completion - Birgit Liin


Birgit Liin (CPR validated)


IP Number: 87.49.42.231
Envelope ID: 384ad8c9-b9c3-4508-ba9c-1d85a70f0d37


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/7596691b-dc5c-4891-b83c-e8522
d63b6cd


Signed: 2025-03-31 10:57 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, 
like Gecko) CriOS/134.0.6998.99 Mobile/15E148 Safari/604.1


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened 2025-03-31 10:54 (UTC)
Envelope was signed 2025-03-31 10:57 (UTC)






             nJU/7b0GjWej/imaGYft9icT8SkJM6fpuM3p2Km9UTI=     QwYSI6TiI1ocTyfBDsJHYRPh4eYivsEjCqpGOc9B/MU= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAO55eTfslAgJUz7YNqWvPUKJy4fP9BFJdxDaffF3iBnSAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAPHKHzmLsqlZqCVYtHXvG6vNinKG/wVlqhO4gsWXBD9i        2025-03-31T12:57:15.228+02:00     WLmE/PhWe6xVscF9L/69o2TCt87KVxJ1dQLPVsq5pSk= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQJKeXE28TcT0pcVZXC0BbGxgEshw==   text/xml                     




Certificate of Completion - Anders Georg Christensen


Anders Georg Christensen (CPR validated)


IP Number: 193.163.223.68
Envelope ID: 384ad8c9-b9c3-4508-ba9c-1d85a70f0d37


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/343c2fc4-32e4-4085-9b88-f7e620
d00316


Signed: 2025-04-02 11:08 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_4_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, 
like Gecko) EdgiOS/134.0.3124.95 Version/18.0 Mobile/15E148 Safari/604.1


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-02 11:02 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-02 11:08 (UTC)






             sMmxWD9Wr7+iUNjMG8s7FlTFs7lIqKC5CdeSF3w58Ig=     27H6FQdr4Br48qSEIuCbOWQN7iQaOpTE4sbbhk+dsX8= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAM++GEC3fcE27Ekr6v8S9ho/4uR/J1RRHBzSeNBLq/hRAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAKFg9XEr2P6v599XRN3+C7NjMPsaG1HMiwjOJ9odkUVx        2025-04-02T13:08:05.092+02:00     tOwy9CW5YjOZQHoCP6mObDoJpktXosukXODHB9lMLZk= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQmvdnrkd5zo8e2HF1QR+jzU4G2HQ==   text/xml                     




Certificate of Completion - Søren Asp Mikkelsen


Søren Asp Mikkelsen (CPR validated)


IP Number: 87.49.43.22
Envelope ID: 384ad8c9-b9c3-4508-ba9c-1d85a70f0d37


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/2834b607-78fb-41ab-b5ec-83cb8
297f374


Signed: 2025-03-31 14:36 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 
(KHTML, like Gecko) CriOS/134.0.6998.99 Mobile/15E148 Safari/604.1


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened 2025-03-31 14:28 (UTC)
Envelope was signed 2025-03-31 14:36 (UTC)






             7h7XwS6+MkPbgaYGhw5RSmuYnXjh32bZXh8S59O3OAk=     HzOCmjevMM4m2XnSSylQTewfU8W0bgGQOrNu2vPqjQw= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA4qswN7dUsgkq5/SQDob307hGng9ZK/jAjJBEc0f1n+gAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAFef8Ih7BMV9V1S2RGIyXr6Dv3y1uZEOJ258vANMapg8=        2025-03-31T16:36:56.076+02:00     binwkzMfLoTaXd5G98p+PmQH8eJyNtkAeCMB9Etfymw= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQCY/iadSdKpLfj1FEUXqbL/I6oBA==   text/xml                      




Certificate of Completion - Anders Søding Sørensen


Anders Søding Sørensen (CPR validated)


IP Number: 83.89.114.219
Envelope ID: 384ad8c9-b9c3-4508-ba9c-1d85a70f0d37


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/cce97774-a17b-483c-ac6d-cafc9b
fd2ad9


Signed: 2025-04-02 18:09 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-02 18:05 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-02 18:09 (UTC)






             bmdYdrdMlPG56HiPROhIshRr6g5/jsWRJTiC0MQuA5k=     IOVzAnBJE7lnL1SGrEC/r8M9A99fFEYEFmBPWk9Imt4= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAtxcCtvBlzsqguYaYZSHdllCzdi0megiR0xtALApAZvMAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAABkIUYAEtWY5VJ14oypIoGc87rF+O73FnWzuE6pdnD/iA==        2025-04-02T20:09:48.077+02:00     fwmW/55y9xvv93yXL5cELGTHP7oapmUXsicHupm4o0I= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRlsYXEakOImfY8XLWej3oWkMmhog==   text/xml                      




Certificate of Completion - Katrine Oxenbøll Petersen


Katrine Oxenbøll Petersen (CPR validated)


IP Number: 212.237.176.204
Envelope ID: 384ad8c9-b9c3-4508-ba9c-1d85a70f0d37


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/b1201bd5-12e4-4731-b2d9-abfc3
7e9391c


Signed: 2025-03-31 11:43 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10.15; rv:136.0) Gecko/20100101 
Firefox/136.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened 2025-03-31 11:33 (UTC)
Envelope was signed 2025-03-31 11:43 (UTC)






             ntgRV5MN4vEKMGdqFH+dEyrNN58Ro1BTZFcISJMqwa8=     60K1lYrFHUnUe00owj3pJ9bpiSB4TALb+gSf1VYJc9A= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAM+zoznHeswwUwdXb2fHklrp4XS8RmUK8VkSaWJjDjStAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAPWd3ZVf5yY5oXQ+gSUlTQmKE2L96FkGX5ePvT3/ByBo        2025-03-31T13:43:34.848+02:00     527FgnZTwOi9/xQGLpaIJzo3Os2XqYW8TP0Piti0NDw= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRms3y40lt5A2pUuPSP9hIZQ0l5cQ==   text/xml                      




Certificate of Completion - William Lee Færgemann Madsen


William Lee Færgemann Madsen (CPR validated)


IP Number: 212.237.133.44
Envelope ID: 384ad8c9-b9c3-4508-ba9c-1d85a70f0d37


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/fa6a8206-4b65-4dfc-ad51-16a154
001ac2


Signed: 2025-03-31 14:04 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) 
Chrome/134.0.0.0 Mobile Safari/537.36


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened 2025-03-31 14:03 (UTC)
Envelope was signed 2025-03-31 14:04 (UTC)






             OFhNzxsxNRkO2q/5/s5ZOARZT4UnTjLGOlRSmMjDbVw=     zjzGn/EfXumX96DbJJJdyxZotQZyjK8gGK29c2a6vNk= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAJlZYa7NGwK5WDFm5dWWkJLE1ncd6kFyCP1Q8C7klvu8AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAN0IggJ7pkXub+DILHl8QcOzUuRLTQBj6cfaEexhh9t4        2025-03-31T16:04:34.948+02:00     VAKGGmN6vpjvtsiIUB7Orye1iqfQNKYKw/7J65d3Tss= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRqMI7BE+loPVydj7wM+wjkfVLsIQ==   text/xml                      




Certificate of Completion - Jan Erik Elgaard


Jan Erik Elgaard (CPR validated)


IP Number: 86.52.51.174
Envelope ID: 384ad8c9-b9c3-4508-ba9c-1d85a70f0d37


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/4294e32d-8650-4add-b1ed-d51e
ae2e30ca


Signed: 2025-04-01 09:36 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-01 09:33 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-01 09:36 (UTC)






             SISwmG8HAzWXtY9DEPkdpL6JUi3edEo5hXYqtb0Km8Y=     SfVh/5fCZImpWeVOPbyMx54ld6bUINSEKTT7MjrurLc= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAIb8t7GGSaomJ5XRJRcTYQ9r8VVSUGDq03DHbLU8+j5NAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAANiBJV2WjkMuaScO0CdNgWmkPbE0ABkh0D8ViMPEbSIu        2025-04-01T11:36:00.958+02:00     Kj+o+CIMju6d8hpZ0fMefMt4KcIrdxWgR/ZOa4DqmsQ= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRdmODUN5ux3jvUBG/Or/5aZ7x//w==   text/xml                     




Certificate of Completion - Berit Eika


Berit Eika (CPR validated)


IP Number: 185.45.22.112
Envelope ID: 384ad8c9-b9c3-4508-ba9c-1d85a70f0d37


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/95ebc9d5-1b9f-4ebf-902a-3fff1cb
7e21c


Signed: 2025-03-31 10:28 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened 2025-03-31 10:26 (UTC)
Envelope was signed 2025-03-31 10:28 (UTC)






             NHhkCdZs7vGyXV5bEefpA3bIHMX+hKp7zUykLcpY1Tc=     v6HaCptHZlIwPBUox/qREeasrAaIrn9XNz4WDARv3kE= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA7xwczQy/HMzSo5aat4K9sxPEn3ZJOJnrSfLJTfgvHL8AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAYr5qxCVNnIgO+NKmxsy/NShf+xfQWaG01KuOmymYyEw==        2025-03-31T12:28:12.149+02:00     MrD5FircITQm5O4Q0kGSeRkMBjin2snSdL4hg9nm4FQ= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQVyNIO1Z5kvoALJvs6f7g0u+eUQA==   text/xml                      




Certificate of Completion - Benjamin Rask Laursen


Benjamin Rask Laursen (CPR validated)


IP Number: 104.28.45.4
Envelope ID: 384ad8c9-b9c3-4508-ba9c-1d85a70f0d37


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/7fb8069c-8300-4008-b263-b0330
caa8097


Signed: 2025-04-01 18:49 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_1_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 
(KHTML, like Gecko) Version/18.1.1 Mobile/15E148 Safari/604.1


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-01 18:48 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-01 18:49 (UTC)






             jk8MArUrNwlU3uEldrk1r8FbJn0R3fxBaRd8hCkfXto=     TkAFqJzE4VPzho8BNBgXKwFAKNnOXekA4vjnijZBqAY= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAt3UjsqYdDgk04m/8lEWuuFdvduxzj3m10WMl0h+0GtcAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAABmMnqkYSJ6Zj/wCkfmy+AW5LIwERucautEjFi9VOwC5g==        2025-04-01T20:49:08.136+02:00     O7z2BOIpLOrcHmjZaucspXH7Jr8Ld5AoE6SD/F0TbYE= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhQSPwGEu/vWQ+WPkEHbN/OEeJixsA==   text/xml                      




Certificate of Completion - Karina Corneliusen


Karina Corneliusen (CPR validated)


IP Number: 217.198.220.2
Envelope ID: 384ad8c9-b9c3-4508-ba9c-1d85a70f0d37


SubjectNameID: https://data.gov.dk/model/core/eid/person/uuid/a8f3a173-2e3a-46ad-adf6-cb15cb
b1a6fb


Signed: 2025-03-31 10:33 (UTC)
Security level: MitID


Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like 
Gecko) Chrome/127.0.0.0 Safari/537.36 Edg/127.0.0.0


Signer events:
Action Timestamp
Envelope e-mail is sent 2025-03-31 10:07 (UTC)
Envelope was opened 2025-03-31 10:31 (UTC)
Envelope was signed 2025-03-31 10:33 (UTC)






             Nk8aA2gwpAEaA7BR8HaZEC7EPeYEZCQH9gv6Xnt4wCo=     ZqzvUV6GEJADbopBEpkg+gacOmjHwoQlkx0js6as0b4= AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAVpGV+k2xt9n14nYnFV4xLz6b3IJGZTdD51ttSc5hk0AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAADXWKHDF2fEgBGr8pKROnt5g3ohoH4L+IfPWqjHptcV6g==        2025-03-31T12:33:03.207+02:00     KuTWbqsdoHpe26K6s0DFg9uLhgk859bfGSauqGWDX+g= MHowYqRgMF4xNTAzBgNVBAMMLERlbiBEYW5za2UgU3RhdCBrdmFsaWZpY2VyZXQgdWRzdGVkZW5kZS1DQSAxMRgwFgYDVQQKDA9EZW4gRGFuc2tlIFN0YXQxCzAJBgNVBAYTAkRLAhRXrov8R8LFSnW0U3nLjuGvtuNFpw==   text/xml                      




                                                  


Beslutningsreferat fra bestyrelsesmødet
  


    
Tirsdag d. 24. marts 2025 kl. 8.15-10.00


Til stede: Berit Eika, Jan Erik Elgaard, Birgit Liin, Søren Asp Mikkelsen, Anders G. Christensen, 
Karina Corneliussen, Katrine Oxenbøll Petersen, Anders Søding Sørensen, Benjamin Rask 
Laursen, William Lee Færgemann Madsen, Morten Schytte Caspersen og Stig Præst 
Andersen. 


Referent: Stig Præst Andersen 


1)Godkendelse af dagsorden 


Formanden bød velkommen til mødet - specielt til Karina Corneliussen, der deltog for første 
gang og som skolechef i Favrskov Kommune repræsenterer grundskolerne. Også særlig 
velkomst til revisor Kim Vorret, der deltog i mødets første punkt. 


Dagsordenen blev godkendt.


2. Årsrapport 2024, bilag 2a, b og c 


Revisor Kim Vorret gjorde rede for hovedpunkterne i årsrapporten og revisionsprotokollatet.


Overordnet set er årsrapporten forsynet med en ”blank” påtegning, hvilket betyder, at der 
ikke er kritiske bemærkninger.


 Hovedpunkterne kan inddeles under følgende tre overskrifter.


Økonomi


• Favrskov Gymnasiums regnskab viser, at der er god styring af og god balance i 
økonomien, og at de relativt store overenskomstmæssige lønstigninger, har kunnet 
håndteres indenfor budgettet.


• Årets resultat på 183.152kr. harmonerer særdeles fint med forventningen om det 
runde nul, og resultatet bidrager til billedet af en økonomi i balance.
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• Favrskov Gymnasium anvender en større del af økonomien på elevernes 
undervisning i forhold til landsgennemsnittet, og en mindre del af økonomien på 
administration og ledelse end landsgennemsnittet.


• Favrskov Gymnasiums økonomi er generelt betragtet rigtig god. De finansielle 
nøgletal er fine på nær ét. Således er likviditeten, der er helt afgørende for 
gymnasiets handlefrihed og muligheder for at udvikle skolen rigtig fin, mens 
investeringsgraden derimod ligger over landsgennemsnittet.
Den høje investeringsgrad kan give en økonomisk udfordring, når afdragsfriheden på 
gymnasiets realkreditlån ophører. Når afdragsfriheden ophører i 2029, vil afdraget på 
realkreditgælden alt andet lige overstige afskrivningerne på bygningerne, hvilket 
betyder, at likviditeten reduceres, hvis strategien om nul-budgetter videreføres. 


• Aktiviteten har stabiliseret sig, og prognoserne for optagetallet til august giver 
grobund for en kommende vækst i aktiviteten. Dette er vigtigt fordi en god aktivitet 
og en høj fuldførelsesgrad, er meget vigtige forudsætninger for en god økonomi. 


Formål


• Elevtilfredshedsundersøgelsen fra 2024 viser, at eleverne generelt er meget 
tilfredse med at gå på Favrskov Gymnasium. 


•  Studenterne fik i 2024 et karaktergennemsnit, der er lidt lavere end 
karaktergennemsnittet i 2023, og som er 0,1 %-point højere end 
landsgennemsnittet.


• Andelen af studenter, der begynder en videre uddannelse inden for 2 år efter 
studentereksamen, ligger lidt under landsgennemsnittet. 


Administration


• Den samlede konklusion på forvaltningsrevisionen er, at gymnasiet har en god 
administration af offentlige midler, og at gymnasiet lever op til de forventninger, 
der stilles mht. sparsommelighed, produktivitet og effektiv styring, herunder 
økonomistyring. 


• Der er ikke fundet tegn på besvigelser


Favrskov Bestyrelse drøftede efterfølgende årsrapporten og revisionsprotokollatet, som 
revisor betegnede som ”kedeligt”, idet der ikke var noget at bemærke uanset hvilken 
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revision der var foretaget. Vicerektor kunne fortælle, at væksten i udgifter til ”it-varer til 
forbrug” skyldes udskiftning af telefoner og lærer-computere.


Der var enighed om, at der ikke er usikkerhed mht. Favrskov Gymnasiums drift på den korte 
bane, og at det samtidigt kan være endog meget svært at spå om verden med EPX lidt 
længere ude i horisonten.


Formanden takkede for en fin årsrapport. Årsrapporten vidner om, at gymnasiet på alle 
måder er et veldrevet og velfungerende gymnasium, og hun glædede sig specielt over, at 
gymnasiet uændret og i høj grad anvender ressourcerne på de unges undervisning i bred 
forstand frem for ledelse og administration.


Efterfølgende underskrev formanden ”Bestyrelsestjeklisten” og ”Bestyrelsens stillingtagen”, 
der er samlet i et dokument. 


Vicerektor og PWC blev desuden bemyndiget til at indberette årsrapporten.


3. Økonomirapportering bilag 3a-3d:


Vicerektor orienterede om gymnasiets økonomi for perioden 1. januar til 28. februar 2025. 


Hovedbudskabet var, at der i perioden ikke er nogen økonomiske overraskelser, og at 
forventningen til årets resultat uændret er et rundt nul. 


Hovedpunkterne i orienteringen var, at:


• Med Finanslov 25 blev det besluttet at yde ”udkantstilskud” til gymnasier som Favrskov 
Gymnasium, der ligger i en oplandskommune. Det var ved budgetlægningen forventet, at 
tilskuddet ville blive indfaset over en årrække. Det blev imidlertid, og glædeligt besluttet, at 
yde hele tilskuddet fra og med år 1, hvilket betyder, at der alt andet lige vil komme et plus på 
statstilskuddet på ca. 1,8 millioner i forhold til det årlige budgettal. 
• I januar 2025 var elevtallet 752, hvilket harmonerer fint med budget-elevtallet på 744. 
Aktiviteten i efteråret forventes på baggrund af det fine søgetal at blive højere end 
forventet. Konkret forventes det, at der oprettes en grundforløbsklasse flere end der er 
regnet med i budgettet og efter al sandsynlighed også en ekstra studieretningsklasse. Det 
betyder selvsagt et højere statstilskud og samtidigt ekstra omkostninger til undervisning etc.
• Ledelsesløn er efter anvisning fra revisor defineret som den del af rektor og vicerektors 
løn, der ikke vedrører undervisning.
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• gymnasiet har investeret i en brugt el-varebil. Bilen erstatter gymnasiets røde Fiat, der 
stod på værksted halvdelen af tiden. Lige nu er udgiften på ca. 100.000 kr. driftsført, men 
den vil senere blive overført som en investering.


• resultatet for perioden 1. januar- 28. februar 2025 udviser et overskud på 1.165.034 kr. 
mod det budgetterede overskud på 323.162 kr.


• der pr. 28. februar var en likvid beholdning på 18.364.536 kr.
• der pr. 28. februar var en kortfristet gæld på 11.505.523 kr.
• der pr. 28. februar var en langfristet gæld på 45.893.305 kr.


Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning


4. Politisk forlig: EPX mv.. bilag 4a


Rektor orienterede om det politiske forlig under følgende overskrifter:


Nyt om STX


Det forventes at det allerede fra og med optag 2026 bliver muligt at bede de ansøgende 
elever om at forhåndstilkendegive en studieretning. Herved bliver det muligt at 
sammensætte klasser efter forhåndstilkendegivelserne, og på den måde reducere antallet af 
klasseskift efter grundforløbet.


Optag til STX, HHX og (HTX) vil kræve et karaktergennemsnit på mindst 6. Det betyder 
selvsagt, at optagelsesprøven gøres sværere. Forberedelse til og aflæggelse af en 
optagelsesprøve vil også kunne finde sted på en efterskole. 


Det forventes at grundforløbet afskaffes, og studieretningsgymnasiet forenkles, så der er 
færre indgange, som f.eks. kunne være rettet mod ”Sprog og kultur”, ”Natur og samfund” 
eller ”teknik”, og måske bliver HTX integreret på det almene gymnasium.


Nyt om EPX


Som noget nyt skal elever, der ønsker at fortsætte på en MLV (Mellemlang 
videreuddannelse) have færdiggjort en 3. årig EPX-uddannelse. 
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Elever, der fortsætter med en EUD eller en kort videreuddannelse (KVU), kan nøjes med en 
2. årig EPX, mens elever, der ønsker at fortsætte på Lang videregående uddannelse, skal 
supplere, så de færdiggør en 3 ½ årig EPX-uddannelse.


Det forventes at undervisningen i 1. EPX kommer til at foregå i stamklasser, og at der således 
først vil ske en differentiering i forhold til videre uddannelsesønske fra og med 2. EPX. 
Undervisningen på EPX vil omfatte Dansk, matematik og engelsk alle på C-niveau, og 
samtidigt vil det skulle være muligt at gå til eksamen i fagene på lavere niveau.


Praksis-faglighed: mange tilgange


Rektor orienterede om de mange vinkler man kan anlægge på praksisfaglighed, og slog et 
slag for det han kaldte den ”reflekterede praktiker”, hvor han inddrog følgende eksempel på 
forskellige tilgange, her en væksteds- eller den boglige tilgang, til de samme opgaver.
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Farverne indikerer, hvordan det forventes at hhv. praksis, refleksion og teori vil opleves 
afhængig af tilgangen til opgaverne.   


Nyt om institutionslandskab


Et muligt bud på en tidslinje kunne være:


Ny institutionslov forventes at være klar inden sommerferien. Her forventes det bl.a., at der 
bliver udstukket nye rammer for bestyrelsernes sammensætninger. Efterfølgende - forår 26 - 
forventes det, at der udmeldes kriterier for EPX-udbud samt at der fra foråret 2027 arbejdes 
med institutionslandskabet.


Scenarier (sandsynlighed)


Rektors billede af et muligt udfaldsrum mht. etablering af en EPX i Favrskov Kommune, med 
tilhørende sandsynligheder:


• EPX på DjH som erstatning for EUX og GF – minimal involvering af FG (Lav)


• EPX på FG. FG tilkøber værkstedsadgang og lærerkompetencer hos DjH (Lav)


• Forpligtende samarbejde om EPX mellem selvstændige institutioner, fx i 
campuskonstruktion (Mellem)
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• EPX udbudt af fusioneret institution. (Høj)


Umiddelbart vurderede rektor, at den næstsidste model vil være den, der samlet set vil give 
de bedste og billigste uddannelser herunder EPX i Favrskov Kommune. Uanset udfald vil det 
være vigtigt at sikre en høj kvalitet i de uddannelser, der udbydes.


Efterfølgende drøftede bestyrelsen rektors oplæg. Her kom det bl.a. frem, at:


• institutions-landskabet og geografien i Favrskov Kommune giver unikke muligheder 
for én fælles institution i Hadsten


• regionerne forventer at få en central rolle ifbm. bl.a. udbudsprocessen af EPX
• der efterlyses viden om den optimale institutionsstørrelse
• det er vigtigt at have fokus på det, der udover gode fester giver kvalitet i en 


uddannelse.


5. Søgetal og elevfordeling - bilag 5a


Rektor glædede sig over det fine søgetal på 265 1. prioritetsansøgere, som Favrskov 
Gymnasium havde den 1. marts 2025. På den baggrund regnes der nu med oprettelse af 10 
grundforløbsklasser og senere 10 studieretningsklasser, i stedet for de 9 klasser, der var 
budgetteret med. 


Den 1. april offentliggøres på Uddannelsesstatistik.dk detaljerne ift. ansøgerne.  Allerede nu 
er der noget der tyder på, at der har været en særlig høj søgning fra 9. klasse med 
postnummer Hadsten. Endvidere er det fornemmelsen, at de ca. 70-100 elever, der sidste år 
manglede i statistikken, kan have ”gemt” sig på efterskoler i 10. klasse. Flere detaljer i 
forhold til årets søgemønstre vil blive fremlagt på ”data-bestyrelsesmødet” i maj.


Den endelige kapacitet offentliggøres den 26. april, og resultatet af elevfordelingen vil efter 
planen foreligge den 5. maj. Med den viden der lige nu er mht. søgningen af 
nabogymnasierne, er det rimeligt at forvente, at den endelige kapacitet på Favrskov 
Gymnasium bliver på 280 elevpladser. En endelig kapacitet på det niveau vil også kunne give 
mulighed for, at der kan optages elever, der f.eks. flytter til kommunen.


Efterfølgende drøftede bestyrelsen situationen, herunder mulighederne, som rektor 
betegnede som meget gode, for at rekruttere lærere til den ekstra undervisningsaktivitet.
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6. Bestyrelsens input til resultatløn - bilag 6a


Formanden indledte med at fortælle, at resultatlønsværktøjet ikke anvendes på alle skoler, 
men har fungeret rigtig godt på Favrskov Gymnasium, og at det nu er tid til at komme med 
input til den nye kontrakt, der skal være på plads på september-mødet. 


Næstformanden føjede til, at der er tradition for, at der på Favrskov Gymnasium er fokus på 
indsatser, frem for egentlige mål, når der arbejdes med retninger for den daglige ledelse.


Rektor orienterede kort om status på den eksisterende kontrakt, og fremlagde herefter 
mulige ideer til næste resultatlønskontrakt:


1. FG parat/beredt til en epx-fremtid 
2. AI - herunder fortolkning af AI’s betydning, relevans og muligheder for forskellige 


studieretninger samt hvordan man kan arbejde med evalueringer med AI på 
sidelinjen.


3. ”Sammen i et fagligt fællesskab” er et arbejde, som den daglige ledelse meget gerne 
vil gå videre med. Den faglige trivsel er identificeret som en løftestang for elevernes 
sociale og mentale trivsel


Bestyrelsen drøftede input til ny kontrakt, og der var enighed om at gå videre med de ideer, 
som rektor har foreslået.


7. Nyt fra gymnasiet - bilag 7a-e


a. Nyt elevrådsformandskab


Benjamin og William fortalte, at der er valgt nyt formandskab for elevrådet. Arbejdet i 
elevrådet går godt, og der er nedsat et æstetik-udvalg. Elevrådet er i samarbejde med rektor 
begyndt arbejdet med undervisningsmiljøvurderingen, som skal færdiggøres inden 
sommerferien.


b. Data: Elevtrivsel og løfteevne


Rektor orienterede om, at tallene for elevtrivsel og løfteevne er fine, og at de vil blive 
udfoldet på data-mødet i maj. 


Tallene for elevtrivsel på Favrskov Gymnasium ligger på eller en smule over 
landsgennemsnittet, og de ligner således tallene fra de senere år. I det hele taget kan det 
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iagttages, at der er en meget lille variation stx-skolerne imellem.


Tallene for løfteevne er også fine. Eksamensresultatet af den samlede eksamen for de 
studenter, der blev færdige her til sommer, ligger således på niveau med det forventede. 
Samtidig gjorde rektor opmærksom på, at tallene stadig kan være påvirket af Corona-
eftervirkninger, idet studenterne årgang 24 gik i grundskolen under Corona-epidemien.


c. It og ledelse


IT: Rektor


Rektor orienterede om planerne om at indtræde i IT-fællesskabet (ITS), som er en 
selvstændig enhed under VIA i Skejby. Fordelene ved at indgå i IT-fællesskabet er at der på 
den måde kan trækkes på ressourcer og erfaringer i et større fællesskab, og at der opnås en 
”single-point-of-contact” på hele IT-setup’et. 


Det er tanken, at overgangen vil skulle ske glidende i løbet af efteråret 2025, og at 
overgangen ikke vil medføre ændringer i forhold til de systemer, som elever, lærere og 
administration anvender i det daglige arbejde. Der vil være ekstraomkostninger i forbindelse 
med overgangen, men derefter vurderes det at IT-omkostningerne vil komme tilbage på det 
nuværende niveau.


Ledelse:
Rektor orienterede om, at der pr. 1. august opslås en ledelsesstilling. Det er håbet, at der 
både vil være interne og eksterne ansøgninger til stillingen. Stillingen vil år 1 bestå af ca. 50% 
ledelse og 50% undervisning. Meget af ledelsesarbejdet vil år 1 ske i samarbejde med den 
eksisterende ledelse. Det vurderes, at det er rettidig omhu at opslå en ledelsesstilling netop 
nu, hvor vi som skole kigger ind i en ny og spændende tid, som kommer til at kræve ekstra 
kræfter og fokus, samtidigt med at gennemsnitsalderen i ledelsen er 58 år.


Bestyrelsen drøftede punkterne, herunder økonomien i oprettelsen af en ny ledelsesstilling, 
som vil kunne rummes inden for Gymnasiets samlede økonomi.


d. Orienteringsarrangementer


Rektor orienterede om vellykkede arrangementer to lørdage i jan/feb. Arrangementerne var 
præget af særdeles god stemning skabt ikke mindst af engagerede lærere og elever. I forhold 
til orienteringsarrangementer i 2026 vil der nok skulle ske nogle ændringer: Muligheden for 
forhåndstilkendegivelser om studieretninger, vil betyde, at der også skal være fokus på 
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orientering om studieretninger, og det vil også være naturligt at indtænke den musical, der 
finder sted i januar 2026.


e. Aftentanker


Rektor fortalte om det seneste, og meget vellykkede arrangement, hvor professor Peter 
Vuust var på besøg for at fortælle om ”Singing in the Brain”. Arrangementet var blevet til i 
samarbejde med Sangkraft Favrskov, og der var ud over musikelever fra gymnasiet 175 
besøgende udefra.


Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning 


8. Evt.


Da bestyrelsesmedlem Anders G. Christensen er forhindret i at deltage i bestyrelsens næste 
to møder, blev det aftalt, at kanalerne til bestyrelsens formandskab og rektor holdes åbne 
for nyheder.
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